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1. PREAMBUL

Departamentul de instruire (Academia FMF) al Federatiei Moldovenesti de Fotbal, in
continuare — ,Departamentul”, este creat conform Deciziei nr. 49 din 05.05.2023 a Comitetului
Executiv al FMF.

Departamentul este organizat si functioneaza conform reglementarilor legale, stabilite prin
Codul Educatiei nr. 152/2014, potrivit dispozitiilor legale subsecvente in vigoare, in baza normelor
prezentului Regulament, aprobat de Comitetul Executiv al FMF, precum si in temeiul directivelor
FIFA si UEFA. Activitatile Departamentului la nivelul conducerii FMF sunt subordonate
Secretarului General al FMF. Departamentul dispune de fonduri conform bugetului aprobat anual.
Departamentul conlucreaza cu subdiviziunile FMF in domeniul didactic, de cercetare, resurse
umane, financiare, contabil, administrativ etc. in vederea bunei desfasurari a activitatii.

FMF promoveaza politica educationala racordata la politicile educationale ale statului, dar
si cele europene si internationale, relevanta in solutionarea problemelor si nevoilor pietei muncii
si ale beneficiarilor. Departamentul isi racordeaza activitatea in corespundere cu misiunea,
viziunea si prioritatile de dezvoltare a FMF.

Prioritatile strategice de dezvoltare a Departamentului este un document ce defineste
directiile prioritare de dezvoltare ale acestuia pentru perioada de pana la adoptarea noii Strategii
FMF 2025-2030. Documentul isi propune sa asigure cresterea continua a calitatii serviciilor de
formare continua a adultilor ca parte componenta a invatarii pe tot parcursul vietii. Obiectivele
strategice urmaresc prin actiunile concrete de realizare atingerea imperativelor sociale, spirituale
si culturale aferente educatiei si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe performanta
si calitate.

Prioritatile strategice se bazeaza pe o activitate structurata si organizata, cu implicarea
activa a subdiviziunilor FMF, inclusiv a specialistilor/formatorilor din sectorul real, in organizarea
si prestarea activitatilor de formare continua a specialistilor din industria sportului si domeniile
conexe.

Acest document se bazeaza pe trei piloni strategici ai invatarii pe tot parcursul vietii, care
ar trebui sa determine atingerea obiectivelor strategice:

e Acces si stimulente pentru participare.
o Calitate si relevanta.
e Parteneriate pentru o mai buna informare.

Documentele care au stat la baza Prioritatilor strategice de dezvoltare a Departamentului
sunt:

e Obiectivele de Dezvoltare Durabila 2030 (ONU);

¢ Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2018, privind competentele-cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii, adoptatd de Consiliul la cea de a 3617-a sa
reuniune;

¢ Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2017 privind Cadrul european al
calificarilor pentru invatarea pe tot parcursul vietii;

e Standardul ISO 29990:2010 Servicii de educatie non-formala si formare profesionald —
Cerinte de baza pentru furnizorii de srvicii;

e Indexul european pentru invatare permanenta ELLI (The European Lifelong Learning
Index, 2010);

e Codul Educatiei al Republicii Moldova, aprobat prin Legea nr. 152 din 17.07.2014;



e Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021 — 2030 ,Educatia 20307;

e Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin HG RM nr. 1016 din
23.11.2017,

e Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021), aprobat prin Ordinul
Ministerului Muncii si Protectiei Sociale nr. 11 din 12 noiembrie 2021,

e Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald si al specialitatilor in invatamantul
superior, aprobat prin HG RM nr. 482 din 28.06.2017;

e Regulament cu privire la formarea continua a adultilor, aprobat prin HG RM nr.193 din 24
martie 2017,

e Metodologia de evaluare externa a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie
si acreditarii programelor de studii si a institutilor de invatamant profesional tehnic,
superior si de formare continua, aprobata prin HG RM nr. 616 din 18.05.2016;

¢ Metodologia de elaborare a programelor de formare profesionala continua si curriculum-
ului in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii (Ordinul MEC nr. 93/2023);

e Statutul FMF (Redactie Noua) aprobat de catre Congresul Federatiei Moldovenesti de
Fotbal la 19 august 2022;

e Strategia Federatiei Moldovenesti de Fotbal 2020 — 2024 ,Pentru viitorul fotbalului
moldovenesc” si altele.

Prioritatile strategice de dezvoltare a Departamentului se bazeaza pe analiza situatiei in
ce priveste potentialul de satisfacere a necesitatilor societatii si pietei muncii privind formarea
continua in domeniul industriei sportului si domeniile conexe si propune directii, obiective
strategice, inclusiv actiunile care vor asigura atingerea rezultatelor asteptate.

2. VIZIUNEA SI MISIUNEA DEPARTAMENTULUI

Departamentul promoveaza in activitatea sa valorile si interesele nationale, civice, ale
democratiei si statului de drept, parteneriatul, competitia deschisa si respecta normele etice.
Departamentul va evita pe parcursul activitatii sale aparitia conflictului de interese. Activitatea
Departamentului are un caracter transparent.

Viziunea strategica a Departamentului este de a deveni un centru de performanta in
formarea continua in domeniul industriei sportului si domeniile conexe, generator de formare si
dezvoltare a adultilor, recunoscut la nivel national si international.

Misiunea Departamentului este de coordonare a activitatilor de invataméant continuu la
nivelul FMF, in cooperare cu subdiviziunile FMF si cu alte institutii similare din tara si strainatate
in vederea furnizarii de programe de instruire relevante atat din punct de vedere stiintific, cat si
metodologic. Aceasta necesita dezvoltarea culturii organizationale bazate pe principiile educatiei
adultilor, cu implicarea actorilor educationali motivati si dezvoltarea parteneriatelor intre toate
partile interesate din domeniul formarii continue.

Pentru realizarea misiunii sale, Departamentul aplica o strategie coerenta de afirmare si
dezvoltare, in acord cu valorile i principiile educatiei adultilor si ale invatarii pe tot parcursul vietii,
cu prevederile legislatiei nationale in domeniul formarii continue a adultilor, statutul FMF,
directivele FIFA si UEFA.

Valorile strategice ale Departamentului sunt in concordanta cu principiile si valorile FMF:

e competenta profesional3;
e cCreativitate;



dinamism si performants;

calitate in educatjie;

valorificarea potentialului uman;

valorificarea multiculturalitatii;

armonizarea interesului individual cu cel comunitar;
respect, atentie si grija fata de persoana si comunitate;
respectul principiilor democratice;

integritate;

echitate;

incluziune educationala si sociala.

Scopul Departamentului este de a contribui la progresul si dezvoltarea invatamantului,

cercetarii si consultantei in domeniul sportiv si domeniile conexe. Departamentul instruieste adultii
si alte categorii ale populaiei prin pregatirea si perfectionarea specialistilor si cadrelor stiintifice in
domeniul sportiv si domeniile conexe, promovarea cercetarilor stiintifice, asigurarea aspiratiilor
personalitatii de a-si aprofunda si extinde studiile.

a)
b)

c)
d)

e)
f)
9)

h)

)

k)

Departamentul are urmatoarele obiective:

pregatirea si perfectionarea specialistilor la nivel corespunzator pentru dezvoltarea
activitatilor fotbalistice la nivel national,

dezvoltarea in FMF a activitatii de cercetare privind educatia adultului, care sa sprijine
cresterea calitatii programelor oferite;

organizarea si monitorizarea programelor de formare continua;

organizarea unor programe speciale pentru persoanele care provin din comunitatile
dezavantajate economic si social;

elaborarea si coordonarea programelor de cercetare stiintifica menite sa contribuie la
realizarea scopului Departamentului;

propagarea rezultatelor cercetarilor stiintifice in scopul de a facilita solutionarea
problemelor din domeniul sportului;

acordarea, in limita competentelor, a serviciilor tehnico-stiintifice si consultative
ministerelor, agentiilor, persoanelor fizice si juridice etc;

atragerea, formarea si dezvoltarea unui corp de formatori proprii si asociati, in
conformitate cu exigentele sporite ale continutului procesului de formare si ale metodelor
moderne de instruire;

studierea si promovarea metodelor si metodologiilor moderne de formare si perfectionare
a adultilor si aplicarea acestora in cadrul procesului de invatamant;

organizarea si participarea la reuniuni stiintifice (seminare, simpozioane, ateliere,
conferinte, scoli etc.) in vederea realizarii scopurilor Departamentului;

organizarea expertizelor proiectelor si programelor ce isi propun dezvoltarea social-
politica, economica si culturala a tarii;

organizarea, coordonarea si evaluarea de sondaje de opinie publica;

executarea activitatii editoriale a unor reviste sau a altor publicatii (prospecte, postere,
brosuri, carti, reviste etc.) ce ar viza popularizarea activitatilor Departamentului;
sprijinirea dezvoltarii de materiale didactice pentru programele de formare si dezvoltare
profesionala continua;

prestarea diferitor servicii informationale si de consultanta;

colaborarea cu institufile, organizatiile, asociatile si fundatile de profil din tara si
strainatate;

organizarea si coordonarea actiunilor de cooperare interna si internationala cu furnizorii
de formare continu3;



r) organizarea sistemului de relatii publice si de comunicare in exteriorul si in interiorul
Departamentului;

s) asigurarea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale necesare desfasurarii in conditii optime
a tuturor activitatilor Departamentului;

t) planificarea, organizarea si controlul activitatilor de logistica necesare desfasurarii
procesului de formare si a celorlalte activitatj;

u) asigurarea si administrarea resurselor financiare necesare organizarii si desfasurarii
tuturor activitatilor in cele mai bune conditji;

V) organizarea si perfectionarea continua a sistemului informational si de evidenta,
promovarea si implementarea tehnologiilor moderne ale informatiei;

w) asigurarea si dezvoltarea resurselor umane ale Departamentului, formarea si
perfectionarea continua a personalului, asigurarea conditiilor optime de munca si viata.
Pentru realizarea scopurilor statutare Departamentul Tsi propune aplicarea urmatoarelora

metode:

a) organizarea invatamintului pentru adulti;

b) organizarea si desfasurarea cursurilor de perfectionare si specializare si programelor de
tip MBA (Master of Business Administration);

c) organizarea de campanii de informare publica la nivel local si national privind oferta
educationala prin diverse mijloace;

d) informarea publicului intern al FMF cu privire la oferta educationalg;

e) desfasurarea activitatilor editoriale, utilizarea diverselor modalitati de publicitate;

f) organizarea conferintelor, seminarelor, expozitiilor, concursurilor, desemnarea celor mai
reusite lucrari, inméanarea premiilor si a diferitelor incurajari;

g) desfasurarea activitatilor stiintifice, educative, consultative, culturale si filantropice in
conditiile prevazute de legislatia in vigoare;

h) organizarea activitatilor cu tinerii in vederea orientarii profesionale;

i) conceperea de proiecte si atragerea finantarilor interne si externe pentru formarea
continua;

j) organizarea timpului liber al copiilor si tinerilor (studierea drepturilor si obligatiilor,
orientare profesionala, instruire, cultura si sport, aspecte ecologice etc.);

k) organizarea actiunilor de colectare de fonduri pentru evenimentele Departamentului;

I) elaborarea, implementarea/realizarea, evaluarea si monitorizarea diferitelor proiecte la
nivel local/national in scopul dezvoltarii potentialului social-economic si uman al Republicii
Moldova si in scopul atingerii obiectivelor Departamentului;

m) efectuarea altor activitati pentru realizarea scopurilor propuse de Departamentul, care nu

contravin ordinii de drept, bunelor moravuri si legislatiei in vigoare.

Tn vederea realizarii scopurilor statutare, Departamentul are toate drepturile garantate de

legislatia Republicii Moldova, inclusiv:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

sa realizeze si sa promoveze initiative cu caracter civic, economic, cultural, educativ,
precum si alte initiative neinterzise de lege;

sa asigure protectia drepturilor gi intereselor colaboratorilor sai;

sa desfasoare activitate instructiv-didactica;

sa desfasoare activitate editorial3;

sa difuzeze liber informatia despre activitatea sa;

sa beneficieze de relatiile de cooperare stabilite cu asociatji, institutii si organizatii cu
scopuri similare;



9)
h)
i)
)
3.
3.1Pu

sa uilizeze mijloace financiare si materiale, din tara sau de peste hotare, inclusiv fonduri

publice;

sa beneficieze de dotatji din partea statului, de granturi si burse de la alte tari, de la

fundatii nationale, straine si internationale;

sa acorde serviciile sale in baza de contract, incheiate cu persoane fizice sau juridice;

sa desfasoare alta activitate permisa de legislatia in vigoare.

STADIUL ACTUAL AL ACTIVITATILOR DE FORMARE CONTINUA: ANALIZA SWOT
ncte tari

FMF este cea una din cele mai numeroase asociatii obstesti din tara, cu o imagine
pozitiva Tn societate.

Experienta de organizare si implementare a diferitor proeicte educationale nationale si
internationale, inclusiv programe de formare continua in domeniul fotbalului acreditate la
nivel national (ANACEC) si international (UEFA).

Oferta educationala este constant actualizatd si adaptata la cerintele pietei muncii in
conformitate cu standardele educationale nationale si internationale.

Serviciile de formare continua sunt organizate in regim online, offline, format mixt, la
necesitate cu deplasare in teritoriu.

Gradul de incredere a beneficiarilor este unul demonstrat constant.

Peste 80% din formatori implicati in realizarea programelor de formare continua
reprezinta cadre didactice calificate din cadrul FMF.

Colaborare eficienta, in conformitate cu acordurile de colaborare, cu asociatiile de fotbal
din toate raioanele RM, cu institutile si organizatiile de formare continua in domeniul
sportului si domeniile conexe din tarile membri UEFA si FIFA, APL si APC, cu peste 400
de institutii de invatamant general, numeroase ONG-uri etc.

Spatii suficiente dotate corespunzator cu utilaje si echipamente pentru organizarea
cursurilor de formare continua.

3.2 Puncte slabe

Formarea continua se realizeaza doar pe cateva domenii de formare continua, in special
pentru arbitri i antrenori.

Se constata o motivatie redusa la unii formatori de a participa la realizarea programelor
de formare continua organizate de FMF.

Lipsa unei strategii de valorificare a parteneriatelor in domeniul formarii continue si de
utilizare a resurselor acestora.

Capacitatea slaba de a raspunde rapid la solicitarile venite din piata muncii a industriei
sportive si domeniile conexe, cauzatd de formalitatile procedurale de organizare
(autorizare, acreditare etc.).

Ritmul lent de dotare cu echipament necesar dezvoltarii resurselor educationale digitale
pentru realizarea cursurilor de formare continua.

Slabe strategii de promovare a ofertei educationale.

Vizibilitate insuficienta a activitatii FMF in domeniul formarii continue.

Lipsa unui baze de date pentru evidenta si gestionarea activitatilor de formare continua.

3.3 Oportunitati

Prezenta interesului fatéd de formarea profesionala continua a specialistilor in domeniul
industriei sportului si domeniile conexe.

Prezenta necesitatii de obtinere a unei calificari suplimentare in domeniul managementului
sportiv.



Necesitatea redresarii serviciilor in domeniul sportului ca urmare a crizei datorate in special
perioadei pandemiei.

Cresterea tendintei in randul sportivilor, veteranilor din domeniul sportului, specialistilor din
APC si APL responsabili de domeniul sportului etc. pentru dezvoltare personala si
profesionala.

Posibilitatea de a dezvolta si implementa noi aplicatii pentru digitalizarea procesului de
inscriere si finalizare la cursurile de formare continua, de monitorizare a frecventei
beneficiarilor.

Relatii de parteneriat cu alte institutii prestatoare de servicii de formare continua in
domeniul sportului si domeniile conexe din tara si de peste hotare si posibilitatea demararii
unor astfel de colaborari.

Colaborari cu autoritatile publice de orice nivel, societatea civila, institutiile media si publicul
larg.

Angajamentele R. Moldova stipulate in acordul de Asociere Republica Moldova — Uniunea
Europeana privind rolul important al invatarii pe tot parcursul vietii, asigurarea cresterii
competitivitatii resurselor umane si ca rezultat a cresterii calitati i competitivitaii
produselor si a serviciilor, (re) profesionalizarii periodice a populatiei apte de munca pentru
asigurarea competitivitatii acestora pe piata fortei de munca stipulate in Strategia nationala
de dezvoltare ,Moldova Europeana 2030”.

3.4 Riscuri

Impedimente in dezvoltarea de noi programe de formare continua in domeniul sportului si
domeniile conexe generate de lacunele in actele reglatorii.

Insuficienta resurselor financiare alocate pentru dezvoltarea si motivarea formatorilor.
Cresterea gradului de migratie a populatiei, respectiv reducerea cererii pentru formarea
continua.

Fonduri insuficiente, costuri Tnalte pot fi un obstacol in implementarea tehnologiilor
moderne.

Reticenta unor manageri sportive si functionari publici fatéd de necesitatea schimbarii.
Capacitate insuficienta de atragere a surselor financiare alternative pentru dezvoltarea
noilor programe de formare continua.

4. PRIORITATI, OBIECTIVE STRATEGICE SI MASURI DE REALIZARE

Pentru asigurarea unui proces constant de dezvoltare pentru urmatoarea perioada,

Deparatmentul evidentiaza urmatoarele prioritati startegice:

Prioritatea 1. Dezvoltarea serviciilor de formare continua de Tnalta calitate din perspectiva

armonizarii cererii si ofertei.

Prioritatea 2. Digitalizarea procesului de formare continud si dezvoltarea tehnologiilor

digitale in asigurarea serviciilor de formare continua.

Prioritatea 3. Promovarea imaginii Deparatmentului si a serviciilor de formare continua.

Prioritatea 4. Extinderea parteneriatelor la nivel national si international pe dimensiunea

formare continua.

Aceste prioritati strategice sunt propuse in scopul realizarii cu succes a obiectivelor majore

din Strategia Federatiei Moldovenesti de Fotbal 2020 — 2024 ,Pentru viitorul fotbalului

moldovenesc” in domeniul activitatilor de formare continua.



A. Prioritatea 1. Dezvoltarea serviciilor de formare continua de inalta calitate din

perspectiva armonizarii cererii si ofertei

Nr.

Actiunea

Responsabil

Rezultate asteptate

Obiectiv strategic 1.1 Consolidarea capacitatilor Deparatmentului

1.1.1 | Elaborarea cadrului normativ de Departamentul Regulamente de organizare
functionare institutionala si functionare

1.1.2 | Stabilirea procedurilor de Departamentul Proceduri de interactine si
interactiune cu subdiviziunile FMF colaborare cu subdiviziunile

FMF

1.1.3 | Elaborarea documentelor de politici | Departamentul Regulamente si metodologii
pentru asigurarea calitatii de asigurare a calitatii
programelor de formare continua programelor de formare

1.1.4 | Elaborarea organigramei Departamentul Organigrama

Obiectiv strategic 1.2 Elaborarea programelor de formare continua

1.2.1 | Dezvoltarea relatiilor cu piata Departamentul | Tn baza acordurilor de
muncii pentru evaluarea colaborare si a
necesitatilor reale de formare parteneriatelor, anual
continua si proiectarea programelor identificati 3-5 specialitati
de formare continua in conformitate pentru studierea nevoilor de
cu obiectivele propuse formare continua, in vederea
dezvoltarii a noi programe de
formare continua in industria
sportului
1.2.2 | Optimizarea procesului de evaluare | Departamentul Procedura de evaluare a
a necesitatilor de dezvoltare necesitatilor de formare
personala si profesionald a individuala si profesionala
beneficiarilor
1.2.3 | Revizuirea periodica a programelor | Departamentul Analiza evalurii calitatii a 5-
de formare continua pentru Subdiviziunile 10 programe de formare
adaptarea la exigentele pietei FMF continua in colaborare cu
muncii subdiviziunile FMF realizata
anual
1.2.4 | Actualizarea periodica a Departamentul Curriculum actualizat anual
curriculumului si continutului Subdiviziunile la programele de formare
cursurilor FMF continua
1.2.5 | Furnizarea resurselor Departamentul, Resurse informationale
informationale pentru beneficiari - Subdiviziunile pentru 4-8 programe de
suport curs si materiale FMF formare continua — suport de
informationale, in format hartie curs, compendiu modul/
si/sau digital disciplina, PPT revizuite si
completate anual
1.2.6 | Dezvoltarea procedurii de Departamentul Procedura de monitorizare a
monitorizare a procesului de procesului de predare-
predare-invatare-evaluare invatare-evaluare
1.2.7 | Elaborarea procedurii de evaluare Departamentul Procedura de evaluare si

si revizuire a programelor de
formare continua

revizuire a programelor de
formare continua




Obiectiv strategic 1.3 Diversificarea programelor de formare continua

1.3.1 | Evaluarea periodica a cererii de Departamentul 2-3 studii de evaluare a
forta de munca nevoilor de formare continua
a specialistilor din domenii
profesionale, inclusiv a
angajatorilor realizate anual
1.3.2 | Dezvoltarea mecanismului cresterii | Departamentul Plan de actiuni privind

motivatiei si interesului de implicare
a subdiviziunilor FMF in formarea
continua

Subdiviziunile
FMF

Sectia Resurse
Umane

motivarea personalului FMF
de implicare in activitatile de
formare continua

1.3.3

Dezvoltarea noilor programe de
perfectionare/ specializare/ la
cursuri de formare continua in
domeniul industriei sportului si
domeniile conexe

Departamentul
Subdiviziunile
FMF

Sectia Resurse
Umane

2-3 programe noi de formare
continua elaborate anual

1.3.4 | Dezvoltarea programelor de Departamentul 2-3 programe de formare
formare profesionala a adultilor profesionala a adultilor
dezvoltate anual
1.3.5 | Implicarea specialistilor din sectorul | Departamentul, | Corpul didactic completat

real in procesul de elaborare a
noilor programe de formare
continud

Subdiviziunile
FMF

anual cu 1-2 formatori din
sectorul real per program

1.3.6

Autorizarea/acreditarea
programelor de formare continua,
in functie de necesitatile si
prioritatile pietei muncii

Departamentul,
Subdiviziunile
FMF

5-10 programe
autorizate/acreditate si
recunoscute pe parcursul a 2
ani

1.3.7

Elaborarea metodologiei de
prestare a serviciilor educationale
in format de cursuri on-line.

Departamentul,
Subdiviziunile
FMF

Metodologia de prestare a
serviciilor de formare
continua ,Cursuri online”

Obiectiv strategic 1.4 Consolidarea capacitatilor formatorilor

141

Elaborarea planului de formare
profesionala continua a formatorilor
din cadrul FMF

Departamentul,
Subdiviziunile
FMF

Plan formare profesionala
continua a personalului FMF

1.4.2

Elaborarea si implementarea
cursurilor de scurta durata pentru
dezvoltarea si/sau consolidarea
competentelor psihopedagogice ale
formatorilor

Departamentul,
Subdiviziunile
FMF

Formatori FMF inclusi in
programele de formare
continua anuale, cu
sustinerea financiara a FMF

1.4.3

Consolidarea echipelor de formatori
pentru toate programele de formare
continua

Departamentul,
Subdiviziunile
FMF

Echipe de formatori pentru
fiecare program de formare
continua, in care cel putin
30% sunt titulari FMF

1.4.4

Elaborarea programului de formare
continua ,Formare de formatori/
TOT”

Departamentul,
Subdiviziunile
FMF

Program de formare

continua ,Formare de
formatori” in volum de 20
credite elaborat. Program

autorizat/acreditat
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1.45

Formarea formatorilor din randul
angajatilor FMF cu atragerea de
formatori si a specialistilor din
sectorul real In programele de
formare continua

Departamentul,
Subdiviziunile
FMF

1 grup pe formatori instruit
anual

1.4.6

Dezvoltarea continua a
competentelor digitale ale
formatorilor

Departamentul,
Subdiviziunile
FMF

Sesiuni de formare a
formatorilor in vederea
dezvoltarii competentelor
digitale, minim 2 anual, cu
sustinerea financiara a FMF

1.4.7

Dezvoltarea continua a
competentelor lingvistice
(cunoasterea cel putin a unei limbi
de circulatie internationala).

Departamentul,
Subdiviziunile
FMF

Sesiuni de formare a
formatorilor in vederea
dezvoltarii competentelor
lingvistice, minim 2 grupe pe
an, cu sustinerea financiara
a FMF

B. Prioritatea 2. Digitalizarea procesului de formare continua si dezvoltarea

tehnologiilor digitale in asigurarea serviciilor de formare continua

Nr.

Actiunea

Responsabil

Rezultate asteptate

Obiectiv strategic 2.1 Digitalizarea datelor Deparatmentului

2.1.1 | Implementarea sistemului de Departamentul Baza de date pentru
gestionare a formarii continue si evidenta si gestionarea
elaborarea bazei de date activitatilor de formare
corespunzatoare. continua.

2.1.2 | Elaborarea mecanismului digital de Departamentul Mecanism de gestionare a
asigurare a conexiunii Beneficiar — procesului de inscriere la
Academia FMF studii

2.1.3 | Implementarea sistemului digital Departamentul Sistem digital pentru

pentru generarea certificatelor de
formare continua

generarea certificatelor de
formare continua

Obiectiv strategic 2.2 Digitalizarea procesului de formare continua

221

Asigurarea procesului de formare
continua cu echipament, cu
tehnologii informationale si
comunicationale

Departamentul,
Subdiviziunile
FMF

Sala dotata cu echipament
necesar

222

Dezvoltarea resurselor digitale
educationale

Departamentul,
Subdiviziunile
FMF

3-5 produse digitale
educationale elaborate
anual

223

Dezvoltarea platformei de cursuri
on-line

Departamentul,
Subdiviziunile
FMF

Platforma cursuri on-line
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C. Prioritatea 3. Promovarea imaginii Deparatmentului si a serviciilor de formare

profesionala continua

Nr.

Actiunea

Responsabil

| Rezultate agteptate

Obiectiv strategic 3.1 Promovarea Deparatmentului

3.1.1 | Elaborarea site-ului Departamentul, | Site-ul Departamentului
Deparatmentului de instruire Subdiviziunile
(Academia FMF) FMF

3.1.2 | Elaborarea si implementarea Departamentul, | Strategia de marketing a
strategiei de marketing a Subdiviziunile Departamentului
Deparatmentului de instruire FMF
(Academia FMF)

3.1.3 | Optimizarea si consolidarea Departamentul, | Numar sporit de produse de
strategiei de social media n Subdiviziunile promovare a activitatii
vederea promovarii eficiente a FMF Departamentului prin retelele
produselor social-media

3.1.4 | Realizarea si diseminarea Departmentul, Materiale de promovare
materialelor de promovare a Subdiviziunile diversificate
serviciilor de formare continua FMF
(brosuri, pliante, postere, video
etc.)

3.1.5 | Sustinerea dialogului cu Departamentul Felicitari, scrisori de
beneficiarii programelor de formare gratitudine formatorilor FMF
continua prin e-mail si retelele de si din sectorul real,
socializare partenerilor, absolventilor

cursurilor etc.

3.1.6 | Publicarea de testimoniale pe site- | Deparatmentul Produse publicate pe site-ul
ul si pagina de FB a si pagina de FB a
Departamentului de instruire Deparatmentului
(Academia FMF)

3.1.7 | Organizarea zilei de informare a Deparatmentul, | Ziua de informare a publicului

publicului larg despre oferta si
activitatea Deparatmentului de
instruire (Academia FMF)

Subdiviziunile
FMF

larg organizata cel putin de 2
ori pe an

Obiectiv strategic 3.2 Optimizarea comunicarii interne

3.2.1 | Asigurarea fluxului comunicational | Deparatmentul Angajatii FMF sunt informati
intre Departamentul de instruire n timp util privind planul de
(Academia FMF) si subdiviziunile activitati, orar, beneficiari,
FMF pentru buna functionare si solicitari din piata muncii, etc.
organizare a procesului de formare
continua

3.2.2 | Asigurarea transparentei Departamentul Angajatii FMF sunt informati

activitatilor Departamentului de
instruire (Academia FMF)

referitor la activitatea
Departamentului
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D. Prioritatea 4. Extinderea parteneriatelor la nivel national si international pe
dimensiunea formare continua

Nr. | Actiunea | Responsabil | Rezultate agteptate

Obiectiv strategic 4.1. Extinderea parteneriatelor la nivel national si international pe
dimensiunea formare continua

4.1.1 | Semnarea de parteneriate cu autoritafile | Departamentul | Minim 2-3 acorduri de
publice locale, ONG-uri si companii colaborare/ parteneriat
locale, regionale, nationale si semnate anual
internationale interesate de formarea
continua a adultilor.

4.1.2 | Dezvoltarea unor relatii de parteneriat Departamentul | Minim 1-2 evenimente
cu reprezentantii mediului economic i organizate anual
implicarea lor in realizarea diverselor impreuna cu partenerii
evenimente organizate de FMF.

4.1.3 | Colaborarea Deparatmentului de Departamentul | Minim 1-2 evenimente /
instruire (Academia FMF) cu centre activitati organizate
similare din tara si de peste hotare in anual impreuna cu
proiecte dedicate domeniului de formare partenerii
continua.

4.1.4 | Organizarea manifestarilor publice cu Departamentul | Minim 1-2 evenimente /
participarea reprezentantilor industriei activitati (webinar,
sportive, a serviciilor resurse umane ale seminar metodic,
intreprinderilor/organizatiilor privind formum etc.) organizate
identificarea necesitatilor si eficientei anual
formarii profesionale continue.

5. IMPLEMENTAREA $I MONITORIZAREA PRIORITATILOR STRATEGICE

e Perioada de implementare a prioritatilor strategiei incepe odata cu aprobarea de catre
Comitetul executiv al FMF.

e Anual va fi elaborat planul de activitati al Deparatmentului.

e Lafinele anului se va discuta/ analiza si evalua nivelul de atingere a obiectivelor
operationale.

e Raportul final de evaluare va indica realizérile, inclusiv aspectele neatinse si
recomandarile pentru intocmirea planului de actiuni pentru urmatorul an de activitate.

¢ Raportul de evaluare anual va fi prezentat secretarului general FMF.

e Prioritatile de activitate a Departamentului vor fi incluse in Strategia subdiviziunii pentru
perioada 2025-2030 odata cu adoptarea noii Strategii FMF.

6. PLANUL DE ACTIVITATE AL DEPARTAMENTULUI DE INSTRUIRE
(ACADEMIA FMF) PENTRU ANUL 2024

Obiectiv Activitati Rezultat asteptat | Termeni | Responsabili
strategic

A. Prioritatea 1. Dezvoltarea serviciilor de formare continua de inalta calitate din
perspectiva armonizarii cererii si ofertei

1.1 Consolidarea | Elaborarea Documente lanuarie — | Departamentul
capacitatilor documentelor elaborate februarie
Departamentului | Departamentului:
Regulament de
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functionare si
organizare;
Regulamentul cu
privire la formarea
continua a adultilor in
cadrul
Departamentului;
Regulament privind
evaluarea rezultatelor
formarii profesionale
continue si
monitorizarea calitatji
programelor de
formare continua

Eficientizarea Procedura de Martie Departamentul
mecanismului de evaluare a
evaluare a nevoilor nevoilor de
de formare
formare individuala si | individuala si
profesionala a profesionala
beneficiarilor
Asigurarea Suport Pe Departamentul,
beneficiarilor cu informational la parcursul | subdiviziunile
resurse programele de anului FMF
informationale formare
(suport curs, continua pentru
materiale informative) | cadre didactice
in format hartie
si/sau digital
1.2 Elaborarea Crearea procedurii de | Procedura privind | Aprilie Departamentul
programelor de elaborare, elaborarea,
formare continua | monitorizare si monitorizarea
revizuire a Si revizuirea
programului de programului
formare continua de formare
continua
Elaborarea procedurii | Procedura de Aprilie Departamentul
privind monitorizarea | monitorizare
procesului a procesului de
de predare-invatare- | predare-invatare-
evaluare evaluare
Elaborarea procedurii | Procedura de Aprilie Departamentul
de evaluare a calitatii | evaluare a calitatii
programelor de programelor de
formare continua formare continua
1.3 Diversificarea | Evaluarea Studiu de Pe Departamentul,
programelor de necesitatilor de evaluare a parcursul | subdiviziunile
formare continua | formare continua in nevoilor de anului FMF
domeniul industriei formare
sportului si domeniile | continua a
conexe specialistilor
Dezvoltarea Plan de actiuni Pe Departamentul,
mecanismului privind parcursul | subdiviziunile
cresterii motivatiei si | motivarea anului FMF
personalului
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interesului de
implicare a

subdiviziunilor FMF in
formarea continua

din FMF n
implicarea
activitatilor de
formare continua

Studiu asupra Raport Noiembrie | Departamentul,
necesitatii de cursuri subdiviziunile
de formare continua FMF
in limbi de circulatie
internationala
Elaborarea Ofertei Oferta Decembrie | Departamentul,
educationale pentru educationala subdiviziunile
anul 2025 FMF
1.4 Consolidarea | Elaborarea planului Plan formare Mai Departamentul,
capacitatilor de formare profesionala subdiviziunile
formatorilor profesionala continua | continua a FMF
a formatorilor FMF personalului
Evaluarea Raport evaluare Mai Departamentul,
necesitatilor de necesitati de subdiviziunile
formare personald si | instruire FMF
profesionala a
formatorilor FMF
Elaborarea Program de Mai Departamentul
programului de formare
formare continua continua
,Formare de ,Formare de
formatori” formatori” (20
credite)
Actualizarea si Registrul Pe Departamentul
revizuirea registrului formatorilor parcursul
formatorilor actualizat anului

programelor de

formare continua din

oferta
educationala

B. Prioritatea 2. Digitalizarea procesului de formare continua si dezvoltarea
tehnologiilor digitale in asigurarea serviciilor de formare continua

2.1 Digitalizarea | Elaborarea bazei de Baza de date a Pe Departamentul
datelor date a beneficiarilor beneficiarilor parcursul
Deparatmentului | programelor programelor anului

de formare continua de formare

continua

Initierea procedurii de | Proiect a bazei de | Pe Departamentul

elaborare a bazeide | date parcursul

date pentru evidenta | pentru evidenta si | anului

Si gestionarea gestionarea

activitatilor de activitatilor de

formare formare continua

continua
2.2 Digitalizarea | Proiectarea si Sesiuni de lunie Departamentul,
procesului de realizarea sesiunilor formare a subdiviziunile
formare continua | de formare a formatorilor FMF

formatorilor privind privind

elaborarea resurselor | elaborarea

digitale

resurselor digitale
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educationale

educationale

Dezvoltarea unui
mecanism unic
(platforma) pentru
realizarea cursurilor
de formare continua
pentru cadrele
didactice

Platforma unica
de

gestionare a
cursurilor de
formare continua
on-line

lulie

Departamentul,

subdiviziunile
FMF

C. Prioritatea 3. Promovarea imaginii

profesionala continua

Departamentului si a serviciilor de formare

3.1 Promovarea Dezvoltarea strategiei | Strategia de Aprilie Departamentul,
Deparatmentului | de marketing a marketing a 2024 subdiviziunile

Departamentului Departamentului FMF

Promovarea Articole Pe Departamentul

mesajelor cheie informative, parcursul

privind misiunea, comunicate de anului

viziunea si obiectivele | presa, scurte

strategice ale video-uri

Departamentului prin

produse media

Elaborarea Produse Pe Departamentul,

produselor promotionale parcursul | subdiviziunile

promotionale offline - | editate anului FMF

brosuri, pliante,

postere etc.

Publicarea de Produse publicate | Pe Departamentul

testimoniale pe site-ul | pe site-ul si parcursul

si pagina de FB a pagina de FB a anului

Deparatmentului Departamentului

Sustinerea dialogului | Felicitari, scrisori | Pe Departamentul

cu beneficiarii de gratitudine parcursul

programelor de formatorilor FMF | anului

formare continua prin | si din sectorul

e-mail si retelele de real, partenerilor,

socializare. absolventilor

cursurilor etc.

Participarea la Raport, articol, Pe Departamentul

Tntruniri metodice, comunicate de parcursul

conferinte si seminare | presa pe site-ul, anului

metodice privind pagina de FB a

invatarea pe Departamentului

parcursul vietii,

educatia adultilor,

formarea continua a

cadrelor didactice si

manageriale.
3.2 Optimizarea Elaborarea traseului Cresterea Pe Departamentul,
comunicarii comunicational intre | nivelului parcursul | subdiviziunile
interne Departament si transparentei anului FMF

subdiviziunile
FMFpentru
asigurarea
transparentei
informationale

informationale
intre Departament
si subdiviziunile
FMF
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D. Prioritatea 4. Extinderea parteneriatelor la nivel national si international pe
dimensiunea formare continua

4.1. Extinderea
parteneriatelor la
nivel national si
international pe
dimensiunea
formare continua

Proiectarea Poiecte de Pe Departamentul
acordurilor de acorduri parcursul

colaborare si anului

parteneriat cu entitati

similare nationale si

internationale

Incheierea acordurilor | Acorduri incheiate | Pe Departamentul
de colaborare si parcursul

parteneriate anului

Organizarea unui Eveniment Pe Departamentul,
eveniment comun in organizat parcursul | subdiviziunile
baza acordurilor de anului FMF

parteneriat privind
promovarea imaginii
FMF si
Departamentului
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Moldoveneasca IDNO: 1009620000480 Fondat la 14.04.1990
a el Tel: +373222104 13 Afiliats la UEFA (1993)
e Fotba Fax: + 373222104 32 si FIFA (1994)
DECIZIA Nr. 90

a Comitetului Executiv al Federatiei Moldovenesti de Fotbal
din 01.03.2024 mun. Chisinau

Cu privire la aprobarea

regulamentelor Academiei FMF

Audiind informatia prezentat& de catre dl Leonid Oleinicenco — Presedintele FMF, precum
si dl Serghei Butelschi — Secretarul General al FMF, cu privire la aprobarea regulamentelor
Academiei FMF, conducandu-se de dispozitiile art. art. 25, 39, 40, 41 si 42 din Statut,
Comitetul Executiv al FMF, unanim,

DECIDE:

. N

. A aproba Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de instruire
(Academia FMF) (Anexa nr. 1).

2. A aproba Regulamentul privind organizarea evaluarii si monitorizarea calitatii
programelor de formare continua (Anexa nr. 2).

3. A aproba Regulamentul cu privire la formarea continud a adultilor in cadrul
Departamentului de instruire (Academia FMF) al Federatiei Moldovenesti de Fotbal
(Anexa nr. 3).

4. A aproba Metodologia de elaborare a programelor de formare profesionala a adultilor
si a curriculumului, aplicata in cadrul Departamentului de instruire (Academia FMF) al
Federatiei Moldovenesti de Fotbal (Anexa nr. 4).

5. A aproba Regulamentul privind organizarea si desfasurarea inscrierii la programele de
formare continua prestate de Departamentul de instruire (Academia FMF) (Anexa nr.
5).

6. A aproba Prioritatile strategice de dezvoltare a Departamentului de instruire (Academia

FMF) si Planul de activitate pentru anul 2024 (Anexa nr. 6).



7. Prezenta decizie intra in vigoare din data adoptarii;
8. Responsabil de indeplinirea deciziei date este numit dl Serghei Butelschi — Secretar

General FMF.

/
Leonid Oleinicenco

Serghei Butelschi

Diana Bulgaru




