Aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF

Nr. 90 din 01.03.2024 (Anexa nr. 1)

REGULAMENTUL
DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE A DEPARTAMENTULUI
DE INSTRUIRE (ACADEMIA FMF)
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O

Chisinau, 2024



1. DISPOZITII GENERALE

1.1 Departamentul de instruire (Academia FMF) al Federatiei Moldovenesti de Fotbal, in continuare
— ,Departamentul”’, este creat conform Deciziei nr. 49 din 05.05.2023 a Comitetului Executiv al
FMF.

1.2 Departamentul este organizat si functioneaza conform reglementarilor legale, stabilite prin Codul
Educatiei nr. 152/2014, potrivit dispozitiilor legale subsecvente in vigoare, in baza normelor
prezentului Regulament, aprobat de Comitetul Executiv al FMF, precum si in temeiul directivelor
FIFA si UEFA.

1.3 Activitatile Departamentului la nivelul conducerii FMF sunt subordonate Secretarului General al
FMF.

1.4 Departamentul dispune de fonduri conform bugetului aprobat anual.

1.5 Departamentul conlucreaza cu subdiviziunile FMF in domeniul didactic, de cercetare, resurse
umane, financiare, contabil, administrative etc. in vederea bunei desfasurari a activitatii.

2. PRINCIPIILE DE ACTIVITATE, MISIUNEA, SCOPUL, OBIECTIVELE,
SARCINILE $1 METODELE DE REALIZARE

2.1 Departamentul promoveaza in activitatea sa valorile si interesele nationale, civice, ale
democratiei si statului de drept, parteneriatul, competitia deschisa si respecta normele etice.

2.2 Departamentul va evita pe parcursul activitatii sale aparitia conflictului de interese.
2.3 Activitatea Departamentului are un caracter transparent.

2.4 Misiunea Departamentului este de coordonare a activitatilor de Tnvatamint continuu la nivelul
FMF, in cooperare cu subdiviziunile FMF si cu alte institutii similare din tara si strainatate in
vederea furnizarii de programe de instruire relevante atit din punct de vedere stiintific, cit si
metodologic.

2.5 Scopul Departamentului este de a contribui la progresul si dezvoltarea invatamantului, cercetarii
si consultantei Tn domeniul sportiv si domeniile conexe. Departamentul instruieste adultii si alte
categorii ale populaiei prin pregatirea si perfectionarea specialistilor si cadrelor stiintifice n
domeniul sportiv si domeniile conexe, promovarea cercetarilor stiintifice, asigurarea aspiratiilor
personalitatii de a-si aprofunda si extinde studiile.

2.6 Departamentul are urmatoarele obiective:

a) pregatirea si perfectionarea specialistilor la nivel corespunzator pentru dezvoltarea
activitatilor fotbalistice la nivel national;

b) dezvoltarea in FMF a activitatii de cercetare privind educatia adultului, care sa sprijine
cresterea calitatii programelor oferite;

C) organizarea si monitorizarea programelor de formare continua;

d) organizarea unor programe speciale pentru persoanele care provin din comunitatile
dezavantajate economic si social;



9)

h)

elaborarea si coordonarea programelor de cercetare stiintifica menite sa contribuie la
realizarea scopului Departamentului;

propagarea rezultatelor cercetarilor stiintifice in scopul de a facilita solutionarea problemelor
din domeniul sportului;

acordarea, in limita competentelor, a serviciilor tehnico-stiintifice si consultative ministerelor,
agentiilor, persoanelor fizice si juridice etc;

atragerea, formarea si dezvoltarea unui corp de formatori proprii si asociati, in conformitate
cu exigentele sporite ale continutului procesului de formare si ale metodelor moderne de
instruire;

studierea si promovarea metodelor si metodologiilor moderne de formare si perfectionare a
adultilor si aplicarea acestora in cadrul procesului de Tnvatamant;

organizarea si participarea la reuniuni stiintifice (seminare, simpozioane, ateliere, conferinte,
scoli etc.) In vederea realizarii scopurilor Departamentului;

organizarea expertizelor proiectelor si programelor ce isi propun dezvoltarea social-politica,
economica si culturala a tarii;

organizarea, coordonarea si evaluarea de sondaje de opinie publica;

executarea activitatii editoriale a unor reviste sau a altor publicatii (prospecte, postere,
brosuri, carti, reviste etc.) ce ar viza popularizarea activitatilor Departamentului;

sprijinirea dezvoltarii de material didactice pentru programele de formare si dezvoltare
profesionala continua;

prestarea diferitor servicii informationale si de consultanta;

colaborarea cu institutiile, organizatiile, asociatiile si fundatiile de profil din tara si strainatate;
organizarea si coordonarea actiunilor de cooperare interna si internationala cu furnizorii de
formare continua;

organizarea sistemului de relatii publice si de comunicare Tn exteriorul si in interiorul
Departamentului;

asigurarea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale necesare desfasurarii in conditii optime a
tuturor activitatilor Departamentului;

planificarea, organizarea si controlul activitatilor de logistica necesare desfagurarii procesului
de formare si a celorlalte activitat;

asigurarea si administrarea resurselor financiare necesare organizarii i desfasurarii tuturor
activitatilor in cele mai bune conditii;

organizarea si perfectionarea continua a sistemului informational si de evidenta, promovarea
si implementarea tehnologiilor moderne ale informatiei;

asigurarea si dezvoltarea resurselor umane ale Departamentul, formarea si perfectionarea
continua a personalului, asigurarea conditiilor optime de munca si viata.

2.7 Pentru realizarea scopurilor statutare Departamentul isi propune urmatoarele sarcini si metode
de realizare:

a)
b)

c)

d)

9)

organizarea invatamintului pentru adulti;

organizarea si desfasurarea cursurilor de perfectionare si specializare si programelor de tip
MBA (Master of Business Administration);

organizarea de campanii de informare publica la nivel local si national privind oferta
educationala prin diverse mijloace;

informarea publicului intern al FMF cu privire la oferta educationala;

desfasurarea activitatilor editoriale, utilizarea diverselor modalitati de publicitate;
organizarea conferintelor, seminarelor, expozitiilor, concursurilor, desemnarea celor mai
reusite lucrari, inménarea premiilor si a diferitelor incurajari;

desfasurarea activitatilor stiintifice, educative, consultative, culturale si filantropice in
conditiile prevazute de legislatia in vigoare;



h) organizarea activitatilor cu tinerii in vederea orientarii profesionale;

i) conceperea de proiecte si atragerea finantarilor interne si externe pentru formarea continu3;

j) organizarea timpului liber al copiilor si tinerilor (studierea drepturilor si obligatiilor, orientare
profesionald, instruire, cultura si sport, aspecte ecologice etc.);

k) organizarea actiunilor de colectare de fonduri pentru evenimentele Departamentului;

[) elaborarea, implementarea/realizarea, evaluarea si monitorizarea diferitelor proiecte la nivel
local/national Tn scopul dezvoltarii potentialului social-economic si uman al Republicii
Moldova si in scopul atingerii obiectivelor Departamentului;

m) efectuarea altor activitati pentru realizarea scopurilor propuse de Departamentul, care nu
contravin ordinii de drept, bunelor moravuri si legislatiei in vigoare.

2.81n vederea realizarii scopurilor statutare, Departamentul are toate drepturile garantate de

legislatia Republicii Moldova, inclusiv:

a) sarealizeze si sa promoveze initiative cu caracter civic, economic, cultural, educativ, precum
si alte initiative neinterzise de lege;

b) sa asigure protectia drepturilor si intereselor colaboratorilor sai;

c) sa desfasoare activitate instructiv-didactica;

d) sa desfasoare activitate editorial3;

e) sa difuzeze liber informatia despre activitatea sa;

f) sa beneficieze de relatiile de cooperare stabilite cu asociatii, institutii si organizatii cu scopuri
similare;

g) sa uilizeze mijloace financiare si materiale, din tard sau de peste hotare, inclusiv fonduri
publice;

h) sa beneficieze de dotatii din partea statului, de granturi si burse de la alte tari, de la fundatii
nationale, straine si internationale;

i) sa acorde serviciile sale Tn baza de contract, incheiate cu persoane fizice sau juridice;

j) sadesfasoare alta activitate permisa de legislatia in vigoare.

2.9 Departamentul Tn activitatea sa este obligat sa respecte legislatia Republicii Moldova, statutul
FMF, directivele FIFA si UEFA.

1. AUDIENTII

3.1 Audientii Academiei FMF sunt beneficiarii nemijlociti ai serviciilor de formare. Audienti pot fi:
cadrele administrative si manageriale din structurile sportive; specialistii tehnici din domeniul
fotbalistic; jucatori; precum si alti beneficiari care solicita cursuri de formare in domeniul de referinta.

3.2 Audienti ai Academiei FMF pot fi cetateni ai Republicii Moldova, precum si persoanele de peste
hotare admise la studii conform legislatiei in vigoare.

3.3 Audientii au dreptul:
- sa beneficieze de serviciile educationale oferite;

- sa propuna modificari in structura si continutul programelor de formare continua in conformitate cu
necesitatile profesionale si/sau personale;

- 88 propuna ajustari privind orarul si modalitatile de organizare a activitatilor de formare;
- 84 utilizeze salile de curs si mijloacele tehnice puse la dispozitie pentru formarea continua;
- 83 participe la conferinte, seminare si alte activitati desfasurate in cadrul FMF.

3.4 Audientii sunt obligati:



- sa respecte prevederile contractului incheiat cu FMF;

- sa indeplineasca cerintele programelor de formare;

- sa respecte cerintele prezentului Regulament si altor reglementari interne ale FMF;
- sa protejeze bunastarea fondurilor unitatii de studii.

3.5 Audientilor, care au realizat cerintele programului de formare, li se elibereaza Actul de absolvire
conform legislatiei in vigoare.

3.6 In cazul nerealizarii cerintelor programului de formare sau nerespectarii cerintelor prezentului
Regulament si a reglementarilor interne ale FMF, audientul este exmatriculat.

IV. FORMATORII

4.1 Tn calitate de formatori pot fi: specialistii din cadrul departamentelor FMF, cadre didactico-
stiintifice din tara sau strainatate, in baza legislatiei in vigoare; cercetatori, practicieni, reprezentanti
ai organelor administrative si de drept, cadre didactice si manageriale din institutiile de Tnvatamant,
membri ai organizatiilor non- guvernamentale, alte personalitati de valoare si practicieni.

4.2 Formatorii implicati in activitati de formare au dreptul:

- a propune modificari in programele de formare continug;

- a implementa masuri de imbunatatire a continutului si organizarii activitatilor de formare;

- a folosi salile de curs si mijloacele tehnice necesare pentru desfasurarea activitatilor de formare.
4.3 Formatorii implicati in programele de formare sunt obligati:

- 83 asigure calitatea procesului de formare orientat spre satisfacerea asteptarilor in urma absolvirii
cursurilor de formare continug;

- sa utilizeze Tn procesul de formare suporturi de curs, materiale didactice si informationale,
tehnologii de instruire adecvate educatiei adultilor;

- 88 respecte orarul prestabilit al activitatilor de formare;

- sa acorde asistenta consultativa audientilor in cadrul realizarii programelor de formare continua.

V. CADRUL ORGANIZATORIC

5.1 Departamentul este administrat de catre Director/Sef Departament, care este desemnat de catre
Secretarul General al FMF.

5.2 Directorul Departamentului trebuie sa detina calificarea si experienta dovedita n activitatile de
formare continua.

5.3 Directorul recomanda Secretarului general structura si componenta Departamentului.

5.4 Directorul Departamentului are urmatoarele atributii:
a) coordoneaza elaborarea si implementarea strategiei de activitate a Departamentului;
b) implementeaza strategia de personal a Departamentului;
c) stabileste atributiile personalului din cadrul Departamentului;



d) solicita aplicarea sanctiunilor disciplinare in conformitate cu legislatia in vigoare;

e) gestioneaza patrimoniul Departamentului si activitatea privind majorarea lui;

f) asigura activitatea de secretariat;

g) asigura conducerea executiva a Departamentului;

h) elaboreaza proiectul anual de activitate si raportul anual si il prezinta Secretarului general al
FMF;

i) colaboreaza cu subdiviziunile FMF pentru propunerea de noi programe de formare continua,
ca raspuns la cerintele pietei educationale si mediului de afaceri, in functie de posibilitatile
existente;

J) prezinta spre aprobarea programele de formare continua, ca raspuns la cerintele pietei
educationale si mediului de afaceri, in functie de posibilitatile existente.

K) supervizeaza dosarele de autorizare si acreditare a programelor de formare si dezvoltare
continua;

[) coordoneaza activitatile de mediatizare a programelor de formare;

m) intocmeste planurile de Tnvatamint si devizele estimative de venituri si cheltuieli ale
programelor de formare continug;

n) coordoneaza servicile pentru informarea adecvata si corectd a cursantilor privind
programele oferite si tipul diplome si/sau certificate obtinute la absolvire, cerintele de
inscriere si serviciile oferite, taxele de studii si costurile suplimentare, tehnologiile
educationale si de comunicatii utilizate, procedeele de examinare etc.

0) asigura organizarea unui sistem de rezolvare operative a sesizarilor si solicitarilor cursantilor
din programele de formare continua;

p) stabileste legaturi, in vederea incheierii de contracte si parteneriate, benefice pentru FMF,
cu unitatile socio-economice;

q) stabileste relatii de cooperare cu institutii similar din tara si strainatate concretizate prin
transfer de curriculum, schimburi de profesori si cursanti;

r) administreaza, impreuna cu subdiviziunile FMF responsabile de sectorul IT: bazele de date,
colectiile de documente si pagina web a Departamentului din site-ul principal al FMF;

S) participa la dezvoltarea bazei materiale a Departamentului pentru asigurarea conditiilor
optime pentru derularea procesului educational;

t) asigura evidenta contabild corespunzatoare in cadrul Departamentului, intocmeste rapoarte
si dari de seama, participa la inventarieri;

u) prezinta anual Secretarului General raportul de activitate al Departamentului;

V) iadecizii si intreprinde alte masuri pentru realizarea scopurilor propuse de Departament, care
nu contravin ordinii de drept, bunelor moravuri si legislatiei in vigoare, care sunt coordonate
cu Secretarul general al FMF si aprobate de acesta.

5.5 Directorul Departamentului poate solicita constituirea n caz de necesitate a grupurilor de experti
pentru a studia anumite probleme importante legate de activitatea Departamentului, pentru
discutarea anumitor programe in domeniul de activitate al Departamentului, pentru atentionarea
opiniei publice asupra unor probleme majore ale societatii.

5.6 Directorul Departamentului este revocat din functie prin ordinul Secretarului General al FMF,
daca nu indeplineste (sau indeplineste defectuos) obligatiile ce decurg din functia ocupata.

5.7 Director al Departamentului nu poate fi:
a) persoana careia, prin lege sau hotarare judecatoreasca, ii este interzisa detinerea functiilor
didactice;
b) persoana fizica care nu dispune de capacitatea de exercitiu deplina;



c)

persoana cu antecedente penale nestinse pentru infractiuni contra patrimoniului, infractiuni
economice, infractiuni savarsite de persoane cu functie de raspundere sau de persoana care
gestioneaza organizatii, comise cu intentie.

5.8 Pentru desfasurarea activitatilor organizatorice si de secretariat in cadrul Departamentului poate
fi numita o persoana — secretar, care va indeplini urmatoarele atributii:

a)
b)
c)

i)
)
K)
1)
m)
n)
0)
p)
a)
r

6.1.

preluarea si transmiterea informatiilor legate de activitatile Departamentului;

redactarea si transmiterea documentatiei;

mentinerea evidentei primirii cererilor si inregistrarea lor;

tehnoredactarea diferitor documente;

tiparirea si multiplicarea materialelor;

executarea lucrarilor de birou;

inscrierea participantilor la cursuri/programe;

colaborarea cu subdiviziunile FMF pentru asigurarea de spatii adecvate pentru desfasurarea
activitatilor de formare si dezvoltare profesionalad continua, functionale la ore convenabile,
conform necesitatilor (restrictiilor beneficiarilor);

mentinerea bazei de date de cursanti;

intocmirea dosarelor de autorizare a cursurilor/programelor;

intocmirea contractelor de scolarizare;

evidenta de eliberarea certificatelor de absolvire;

intocmirea unor statistici privind numarul de cursanti, programe de studii;

centralizarea si arhivarea diverselor documente;

gestiunea inventarului Departamentului;

administrarea paginii web;

Tntocmirea de rapoarte privind utilizarea paginii web;

legatura cu mass-media pentru informarea rapida si corecta a celor interesati de activitatile
Departamentului.

VI. REGLEMENTARI FINANCIARE

Remunerarea colaboratorilor Departamentului se efectueaza in conformitate cu legislatia in

vigoare si reglementarile interne ale FMF.

6.2.

Resursele financiare provenite din programele de formare continua se colecteaza de catre

Departamentul economico-financiar. Veniturile si cheltuielile aferente activitatilor de formare
continua se evidentiaza separat pentru fiecare program organizat, de catre Departamentul
economico-financiar.

6.3.
a)

b)
c)
d)

e)

f)

Activitatea Departamentului este sustinuta financiar din urmatoarele surse de venituri:
venituri realizate din taxele de studii obtinute prin organizarea de programe de formare
continua;
incasari din organizarea instruirilor, lectiilor publice, expozitiilor, actiunilor sportive si de alta
naturg;
contracte si proiecte incheiate cu beneficiari interni sau externi;
venituri realizate prin efectuarea unor lucrari de analiza si expertiza, consultanta, servicii etc.
sponsorizari si donatii benevole, facute de persoanele fizice si juridice, din tara si din
strainatate;
fonduri provenite din participarea la programe nationale si internationale, finantate din
bugetul statului sau surse extrabugetare;
realizare de material audio, video etc., legate de activitatea sa;
tiparirea si editarea de carti, reviste si lucrari in domeniu;
alte surse neinterzise de lege pentru organizatiile necomerciale.



6.4.  Constituirea veniturilor, precum si angajarea si efectuarea cheltuielilor, se realizeaza pe baza
unui buget de venituri si cheltuieli, care este integrat in bugetul de venituri si cheltuieli al FMF.

6.5. Taxa de participare la programele de formare continua se stabileste in baza unui deviz,
elaborat de catre directorul Departamentului si coordonat de catre Secretarul General al FMF.
Calculele aferente taxei de participare se Thainteaza Comitetului Executiv al FMF spre aprobare.
Taxa poate fi reactualizatd anual. Raporturile juridice dintre cursanti si FMF sunt stabilite Tn
Contractul de Studii.

6.6. Efectuarea cheltuielilor pentru dezvoltarea bazei materiale (dotari, deplasari etc.) se va
permite doar dupa asigurarea integral a fondurilor necesare cheltuielilor prioritare formarii
continue pentru: activitati didactice, suport de curs si multiplicare cursuri, indemnizatii, activitati
administrative etc.

VII. DISPOZITII FINALE

7.1. Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului intra in vigoare din data aprobairii
de catre Comitetul Executiv FMF.

7.2. Prezentul regulament poate fi propus spre modificare de catre directorul Departamentului ori de
cate ori este necesar, pentru a fi in conformitate cu legislatia in vigoare si realitatea socio-
economica pe plan national/international, modificarile urmand a fi aprobate de Comitetul
Executiv FMF.

7.3. Prezentul regulament va fi adus la cunostinta tuturor partilor implicite sau interesate n
organizare si desfasurarea programelor de formare si dezvoltare continua la nivelul FMF.
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DECIZIA Nr. 90

a Comitetului Executiv al Federatiei Moldovenesti de Fotbal
din 01.03.2024 mun. Chisinau

Cu privire la aprobarea

regulamentelor Academiei FMF

Audiind informatia prezentat& de catre dl Leonid Oleinicenco — Presedintele FMF, precum
si dl Serghei Butelschi — Secretarul General al FMF, cu privire la aprobarea regulamentelor
Academiei FMF, conducandu-se de dispozitiile art. art. 25, 39, 40, 41 si 42 din Statut,
Comitetul Executiv al FMF, unanim,

DECIDE:

. N

. A aproba Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de instruire
(Academia FMF) (Anexa nr. 1).

2. A aproba Regulamentul privind organizarea evaluarii si monitorizarea calitatii
programelor de formare continua (Anexa nr. 2).

3. A aproba Regulamentul cu privire la formarea continud a adultilor in cadrul
Departamentului de instruire (Academia FMF) al Federatiei Moldovenesti de Fotbal
(Anexa nr. 3).

4. A aproba Metodologia de elaborare a programelor de formare profesionala a adultilor
si a curriculumului, aplicata in cadrul Departamentului de instruire (Academia FMF) al
Federatiei Moldovenesti de Fotbal (Anexa nr. 4).

5. A aproba Regulamentul privind organizarea si desfasurarea inscrierii la programele de
formare continua prestate de Departamentul de instruire (Academia FMF) (Anexa nr.
5).

6. A aproba Prioritatile strategice de dezvoltare a Departamentului de instruire (Academia

FMF) si Planul de activitate pentru anul 2024 (Anexa nr. 6).



7. Prezenta decizie intra in vigoare din data adoptarii;
8. Responsabil de indeplinirea deciziei date este numit dl Serghei Butelschi — Secretar

General FMF.

/
Leonid Oleinicenco

Serghei Butelschi

Diana Bulgaru




